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2023 年，景德镇农商银行坚持以习近平新时代中国特色

社会主义思想为指导，在省联社的正确指导下，深入践行“八

行战略”，策应我市坚持以国家试验区建设为统领，坚定文

化立市、工业强市、贸易兴市“三手”同向发力不动摇的发

展规划，积极探索适用于瓷都特色市级农商行的高质量发展

之路。

一、业务规模稳步提升。坚持发展为第一要务，推动各

项经营指标稳中趋好，保持质效考评持续居于全省农商银行

第 1 方阵，获得省地方金融监督管理局评为全省金融领域

（2023 年二季度）担当作为先进集体。2023 年末，全行资

产、负债总额分别达 406.48 亿元和 379.69 亿元，存、贷款

总额达 583.56 亿元，同比增长 9.21%，业务规模持续领跑全

市金融机构。其中：各项存款余额 317.86 亿元，较年初增

加 22.46 亿元、增幅 7.60%；各项贷款余额 265.68 亿元，较

年初增加 26.75 亿元、增幅 11.19%，其中实体贷款投放增加

20.46亿元，位列全省农商行第 1 位。成本收入比 29.73%，

优于监管指标 4.27 个百分点；当年实现净利润 2.14 亿元，

累计向地方缴纳税款 1.59 亿元、同比增长 2.84%。全市机构

网点最多、客户资源最广、业务规模和纳税贡献最大的地方

金融机构的位势持续巩固。

二、服务实体担当主力。把握总书记考察景德镇带来的
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各项利好政策与业务机会，提前部署主动对接。紧跟市域发

展规划，聚焦陶瓷、航空、文旅为首的“3+1+X”特色产业

体系，对照“5020”“专精特新”“上市后备”等企业名录，

加快落实农商银行促投放的 12 项举措，将资金更多投向民

营经济、制造业等实体领域。至年末，全行累计发放各项贷

款 116.44 亿元、同比增加 3.27 亿元。累计支持我市重点企

业和项目名录 67 户、贷款 7.82 亿元；支持试验区项目建设

9 个、贷款 9.55 亿元。同时坚守经营定位，各项贷款占资产

余额比重达 60%、新增可贷资金用于当地比例达 90%，普惠

型农户贷款和普惠型小微企业贷款增速达 11%，实现“涉农”

和小微企业贷款的占比和增长持续达标。

三、金融惠民成效明显。以乡村振兴整村授信、支小支

微普惠授信、普惠金融万里行为抓手，深入推进“一大工程

三项行动”。农区整村授信开展第 3 批次验收，推进至辖内

247 个行政村，覆盖乡镇人口 13.38 万户、43.86 万人；普

惠授信“四定五进”，城区支小支微新增用信 1.14 万户、16.78

亿元。至年末，全行有效信贷客户数净增 1.72 万户，较 3

年前实现了扩面翻番。积极推动数字化转型。线上布局普惠

金融数据中心建设，成功搭建拥有超过 11 万用户的私域营

销平台；优化创新“新市民景漂贷”“瓷信青创贷”等系列

产品，助推特色产业发展。承办了中国银协“守护新市民群

体安居乐业”专项调研会，向全国推介瓷都农商好做法；设

立了全市首家全功能型社区普惠金融服务站，获得监管部
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门、人民银行、政府以及各界的广大好评。

四、风险管控力度加大。启动了“农商哨兵”贷款全流

程风控体系建设，明确信贷风险防控要点，常态化检查贷后

落实情况，推动定价系统、贷后管理智能化升级，提高信贷

管理水平。严实资产质量考核，分阶段开展了“清收风暴”

“清收大会战”专项行动，司法联动、内外协同、蹲点上门，

地毯式推动溯源清收，提高金融资产质量。至年末，全行不

良贷款余额 5.86 亿元，不良率 2.34%，控制在系统内的低位；

拨备覆盖率 355.78%，同比上升 3.77 个百分点，主要监管指

标持续向好。践行“合规守行”战略，统筹做好重点领域的

风险管理，广泛开展金融教育宣传，辖内 59 个网点和浮梁

农商村镇银行保持安全平稳运行。

五、党建工作扎实开展。坚持不懈用创新理论凝心铸魂，

严格落实“第一议题”制度，认真学习习近平总书记重要讲

话、重要指示批示精神；在全行迅速掀起学习宣传贯彻党的

二十大精神、中央金融工作会议精神以及总书记考察江西、

考察景德镇重要讲话精神的热潮。精心制定学习计划，列出

专题进行党委中心组学习研讨，召开了 26 期党委中心组专

题学习，邀请市委党校专家专题授课，开展了红色教育专题

培训班；全辖 42 个党支部均通过党员大会组织专题学习讨

论，共开展了 126 场学习活动、全面覆盖 238 名在岗党员；

累计与 485 家党组织签订联建共建协议，联建活动累计 926

场，覆盖个村委、社区、企业，批量对接金融需求逾万人次。
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组建了“蒲公英”宣讲团深入全行、走进城乡、企业、村委，

把中央的会议精神、总书记的关心关怀传达到基层、宣传到

群众，也转化为推进事业的不竭动力。

扎根本土、服务当地！景德镇农商银行将把学习贯彻习

近平总书记考察江西重要讲话精神与中央金融工作会议精

神有机结合，深刻把握金融工作的政治性、人民性，始终坚

守服务实体经济的本分，持续加大信贷供给，大力发展普惠

金融，为助推地方经济社会发展贡献农商力量。

景德镇农商银行

2024 年 2 月 5 日


